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Cornacno wieH 29 ox Craryror Ha AJl ®dycrenapko bopen 3amrutHo ApymITBO
burona, yn. ,bypca® 6p. 65, a Bp3 ocHOBa Ha ojurykata Ha Oa0OpOT Ha JAUPEKTOPU O
22.04.2026 romuna, ce 00jaByBa CICTHUOT

JABEH IMNOBMUK

Ce cBukyBa l['omumuo CoOpanue Ha akuuonepu Ha AJl ®dycremapko bopen
3amTuTHO IpywmTBO buroa.

Cob6panuero ke ce oapxu Ha aeH 23.05.2026 roaguna /cabora/ co mouyetok Bo 10
4acoT BO JIETIOBHUTE MpocTopuu Ha [lpymTBoTo, yi. ,,bypca® 6p. 65, butona.

3a CoOpanuero ce npejjara CieJHuOT

THEBEH PEJ

1. N360p Ha mpeTcegaBad.

2. N360p Ha Bepudukanumona komMucHja o 3 wieHa, 3amuCcHUYAp, €IeH Opojau Ha
TJIACOBY U JIBajIla 3aBEpyBavM Ha 3aIUCHUK.

3. PasrnenyBame M ycBOjyBame Ha u3BewmITajor oA OadbopoT Ha IJUPEKTOpPH 3a
paboremeTo Ha JpymTBoTo M 0n00pyBame Ha paboTata Ha wieHoBuUTe Ha OmbopoT Ha
mupexTopu Bo 2025 roauHa.

4. PasrienyBame M YCBOjyBamh€ Ha PEBUAMPAHUOT (UHAHCUCKUA M3BEIITA] U
roaumiHara cmetka 3a 2025 roauna.

5. Ilpennor-oanyka 3a pacnpeaenda Ha qoouBkara 3a 2025 roauna.

6. [Ipennor-oanyka 3a u360p Ha oBiIacTeH peBu3op 3a 2026 roauHa.

7. PasrnmemyBame W YCBOjyBame€ Ha TOJUINTHHUOT HW3BemTaj 3a 2025 roaumHa Ha
ciry>k0aTa 3a BHaTpEIIIHA PeBU3Hja.

8. PasrnenyBame u ycBojyBame Ha [ImaHoT 3a pabota 3a 2026 roauHa.

9. Omnyka 3a o100pyBame KyIyBame Ha CONICTBEHU aKIIHH.

BxynmauoT 6poj Ha akiuu co nmpapo Ha riac € 71.709 akmum.

[IpaBo Ha yuecTBO BO paborata Ha COOpaHHETO U IPABO Ha IJIaC UMa CEKOj aKIIMOHED,
JUYHO WX OJ1 HETO MMEHYBAHO JIMIIe, KOe ke To mpercraByBa Bo CoOpaHHETO CO MUCMEHO
TTOJIHOMOIITHO.

OOpazernioT 3a MOJHOMOIIHO MOXE Ja C€ Mpe3eMe OJf MHTEpPHET CTpaHMIaTa:
www.fustelarko.com.mk.

AKIIMOHEpHUTE 3a JaJeHOTO IOJIHOMOIIHO T'O M3BecTyBaaT J[pylmITBOTO Ha MEJJIOT:
finance@fustelarko.com.mk.

AKIIMOHEpHUTE MOXKAT Ja mpeJuiaraaT TOYKM BO JHEBHUOT pej BO POK O 8 JIeHa oA
JICHOT Ha o0jaBaTa Ha JaBHUOT MOBHK, coryiacHo wieH 390 o1 3aKOHOT 3a TPrOBCKH JPYIITBA
(metamnu nHGOpPMaNKK Ha O(UIIMjaTHATA HHTEPHET CTPAHULIA).

AKIIMOHEpUTE MOXKaT Ja W3BpUIAT YBUA BO MaTepHjaliuTe Ha JPYIITBOTO 3a
MPEUIOKEHUTE TOYKU OJ THEBHUOT pejl BO TpaBHA ciayx0a cekoj paboten neH ox 10 mo 14
9acoT, KaKo U Ha o(uIMjaTHaTa HHTEPHET cTpanuia Ha JJpymrBoro www.fustelarko.com.mk.

OJ1IBOP HA JIUPEKTOPU
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IIpBa Touka
HNPEJJIOI OAJIYKA
3a npercenBau Ha CoOpaHue Ha aKLIMOHEPH cO MaHJAT 10 HapenHo Cobpanue ce u30upa VBan BenjanoBcku,
akuuoHep Bo AJl dycrenapko bopen burona.

Brtopa Touka
NPEJJIOT OAJIYKA
1. Bo Bepudukanmona Komucwuja ce nsoupaar

- Bmagumup XpHUCTOBCKH - IpeTcenaTesn
- Jynujana bBenescka [leTpoBcka - wieH
- Awna JaHKoOCKU - 4JieH

3a BoZieh-€ Ha 3aIMCHHUK ce n3oupa Hukosa PucreBckm.
3a Opojau Ha rnacoBu ce uzdupa Ilene IleTkoBcku.

3a 3aBepyBauH Ha 3armMcHUK ce nzoupaar @wuiun [lerkoBcku n Camo I"'opeBcku.

Tpera TOouKa

M3rorBeH cornacHo:

3aKOHOT 3a TProOBCKH APYIITBA, WieH 477 craB 14 v unen 384 craB 7.

CocraBeH zen Ha 0BOj 3BewTaj ce ['oxuinHara cmetka u Gunancuckure u3Benrau 3a 2025 ropuxa.

Ox00poT Ha JUPEKTOPH IO COUYMHYBAAT T YICHA, O KOH JBA U3BPIIHK M TP HEU3BPIIHH WICHOBHU (O HAB €ICH HE3aBHCCH
HEHU3BPILEH YWIEH).

Oga pakoBonctBoTo Ha AJ] ®Dycrenapko bopern e oaroBopHo 3a 00jeKTHBHO Mpe3eHTHpame Ha (pakTHukaTta coctojda Ha
JPYIITBOTO, YHja OATOBOPHOCT BKIY4yBa OOJIHMKYBarbe, HMIUIEMCHTHPAHE U OIP)KYBalhe HA HHTEPHA KOHTPOJIA, PEICBaHTHA
3a IO/ITOTBYBAKE U NIPE3CHTUPAhE Ha 00jeKTUBHU (PMHAHCUCKHUTE M3BEIITAH.

...Bo npmssoacteeHnoT npouec Ha ALl dycrenapko 6opeu, Bo 2025roauHa, ce npepa6otuie 2.039 HeTO TOHU MPOU3BOJ
mto e 3a 11% momasnky cnopeat6eno co 2024 roauna, a noz naHupanoto 3a 2025 rogauHa 3a 431 HeTo ToHU
MPOU3BO/I.

[MpuxoguTe of npojaxk6a ce HamasieHH 3a 10%,a KpajHUOT GUHAHCHUCKU PE3YJITAT € MO3UTHUBEH.

MNPEJJIOT O4JIYKA

Ce ycBojyBa u3Bemtajot o OA00poT Ha TUPEKTOPH 32 PabOTEHETO Ha APYIITBOTO H paboTaTa Ha UJICHOBUTE Ha
Onbopot Ha aupekropu Bo 2025 ronuHa.

Jby6e IletkoBcku — m3BpieH wieH (I'eHepanen aupexTop)

Camro Yatineckn — U3BpIICH YIEH

Jame IletkoBcku — Hemn3BpiIteH WwieH ([IpeTcemaTren Ha o160p Ha AUPEKTOPH)
Tome Tpajkocku — HEU3BPIICH HE3aBUCEH WICH

Camro I'opeBCcKH — HEM3BPIIIEH YiIeH

OmrykaTta BIIETyBa BO CHJIa CO JICHOT Ha JJOHECYBamkbETO.

CocTaBeH Jen Ha o[uIyKaTa € ¥ NHUINaHUOT u3BermTaj ogq Oag0opoT Ha TUPEKTOPH Ha
APYIITBOTO.
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YeTBpTa TOYKa

Ho:

AkumoHepuTe u pakosoacTBoTo Ha dycTenapko bopeu, Al butona

I/|33eu1Taj Ha He3aBUCHWUTe peBnU3opu
UN3eewmaj 3a puHaHCcuckume ussewmau

Huve wusBpwnBMe peBusMja Ha NpUAPYXHUTE UHaAHCUCKM mM3BewwTan Ha Pyctenapko Bopeuy A Butona (Bo
NMoHaTaMOLLUHMOT TeKCT ,JpyLUTBOTO"), KOULLTO rO BKITyYyBaaT M3BELUTAjOT 3a pMHaHCKUCKa cocTojba 3aknyyHo co 31
aekemBpy 2025 roguHa, U u3BeWTajoT 3a ceond)atHa A0OMBKa, M3BELUTAjOT 3a MPOMEHW BO [MaBHMHATa WU
M3BELUTAjOT 3a NapuyHM TEKOBU 3a rogMHaTa KojalluTo 3aBpLuyBa Torawl 1 6eneLkn KoH hpMHaHCUCKMTE n3BeLlTau,
BKIyYMTENHO U UHOpMaLMUTE 3a MaTepujanHuTe CMETKOBOACTBEHWN MONMUTUKU.

OdzoeopHOCM Ha Pakoeodcmeomo 3a ghuHaHcUCKume useewmau

PakoBOACTBOTO € OArOBOPHO 3a M3roTBYBake M 0BJEKTMBHO Mpe3eHTNparke Ha OBUE (PUHAHCUCKU M3BELUTan BO
COrMacHOCT CO CMETKOBOACTBEHUTE CTaHAapau npudpateHn Bo Penybrnivka CesepHa MakegoHuja, kako M 3a
BOCMOCTaBYyBat-€ Ha TakBa BHATPELLUHa KOHTpona koja PakoBOACTBOTO yTBpAyBa Aeka € HeonxogHa 3a aa
OBO3MOXM U3roTByBare Ha (PMHaAHCUCKM M3BeLLTan Kom ce ocnoboaeHn og MmaTepujanHo norpeLlHo NpukaxkyBahe
Kako pesynTaT Ha uamama unum rpeLuka.

0Odz060pHOCM Ha pegu3opom

Hwe ja cnpoBegoBme HallaTa peBu3nja BO cornacHocT co MeryHapogHute ctaHgapam 3a pesusnja (MCP). Hawwute
04rOBOPHOCTM cropes HaBeeHUTe CTanaapam ce onvwann Bo Aenot OA4roBOpHOCTU HA PeBM30POT 3a peBum3njaTa
Ha PMHaHCUCKUTE u3BeLlTan of 0BOj M3BewwTaj. Hue cme HesaBucHM og [pyluTBOTO BO cornacHocT co KogekcoT
3a eTuKa Ha npodecrmoHanHuTe cmeTkoBoauTenun Ha MeryHapogHmoTt opbop 3a eTudkM cTaHgapaum 3a
cveTkoBoautenu (Kogekcotr Ha OMCEC) kon ce Bo npumeHa Bo Penybnuka CeBepHa MakegoHuja 3aegHo co
eTuykuTe Gapara Kon ce perieBaHTHM 3a Hawarta peBuanja Ha uHaHcucknTe nssellTam Bo Penybnmka CeepHa
MakegoHuja u rm UCMONTHMBME CUTE OCTaHaTU €TUYKM OL4TOBOPHOCTM BO COMflacHOCT co oBue Gapana 1 KogekcoT
Ha OMCEC «koj e Bo npumeHa Bo Penybnuka CeBepHa MakegoHuja. BepyBame feka peBU3OpCKUTE JOKA3N LUTO
nmame npmbaBeHO ce AOCTaTHM U COOABETHU 3a Aa 06e3benart OCHOBa 3a HALLETO MUCHEHE.

Mucnemwe

Cnopea HaweTo MUCNEewe, MPUAPYXHUTE UHAHCUCKM M3BelTaM O6jeKTMBHO ja mnpe3eHTMpaaT, BO cute
MaTepujanHu acnektu, omMHaHcuMckaTa cocTojoa Ha [OpywTBoTO 3akny4Ho co 31 gekemBpu 2025 roguHa, Kako u
HeroBata (QUHaHCMCKa YCMELWHOCT M HEroBUTE Mapu4HU TEKOBM 3a rOAMHaTa KojallTo 3aBpllyBa Torawl, BO
cornacHocT co MefyHapogHuTe cTaHgapam 3a mHaHcmcko ussecTtyBane (MCOU) yceoeHn Bo Penybrnivka CeBepHa
MakegoHuja.

MNPEJJIOT O4JIYKA

Ce ycBOjyBa H3BENITAjOT 3a U3BPIICHATA PEBU3Hja HA peBUAUpPATHHE PUHAHCUCKU
u3Berntan Ha A/l dycrenapko bopen 3amrutHO ApymTBo butosa mo roauimaa cmeTka 3a 2025,
u3BpIIIeHa o cTpaHa Ha JpymTBoTo 3a pesusnuja A&BA J1IOO Ckorje, CoritacHo MefryHapoagHUuTe
CMETKOBOJICTBEHH CTaHAapau.
N3BemTajoT 3a M3BpIIeHaTa peBHU3Hja Ha peBUAHUpPaHUTE PUHAHCHUCKHU HU3BernTan Ha AJ]
dycrenapko boperr buromra mo roaunraa cmeTka 3a 2025 roauHa rmpeTcTaByBaaT COCTaBEH eI Ha
oJUTyKaTa.

Bo 2025 ronuna octBapeHu ce BKynHO npuxonu 314.993.627,00 nenapu
BKyHHO pacxoau 292.157.076,00 nenapu
Hob6uBkara 3a puHaHcHcKaTa roguHa nsHecyBa 20.902.244,00 nenapu
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MIMPELJIOT-OAJIYKA
3A PACITIPEJAEJIBA HA JOBUBKA

Pesynrarute o ronumHa cMerka 3a 2025 ronuna nokaxaa goouska o 20.902.244,00 nenapwu.
CornacHo unien 483 o 3aKOHOT 3a TPrOBCKU JIPYIITBa, 5% 07 TOOMBKaTa ce pachpeneiyBa Ha 3aKOHCKH
PE3epBU OHOCHO BO OIIIT pe3epBeH (oH, OMHOCHO BO M3HOC o1 1.045.112,00 nenapwu.
Ha ume Ha OpyTo muBHIeHIa ce u3aBojyBa u3Hoc of 14.341.800,00 nenapu, oqaocuo 200,00 nenapu 6pyTo
JMBUEH/IA IO aKIMja co paBo Ha JuBHeHAa co npecek 30.05.2026

OctatokoT o Hero jaoOuBKaTa ocTBapeHa Bo 2025 roamna Bo m3Hoc ox 5.515.332,00 menapu ce
aKyMyJupa.

Pacnpenenda Ha 1o0MBKa-IMBUAEHAEH KaJleHAap

Opnyka 3a pacnpeeinda Ha JUBUJICH A 23.05.2026 roguna
YcBoeHa TUBUICH A 200,00 neH mo akiuja
[Tocnenen AeH Ha TPryBame CO MPABO HA AUBUACHA 16.06.2026 romuna
[IpB nen neH Ha TpryBame 0€3 MpaBo HA AUBUACHIA 17.06.2026 roguua
JaTtym Ha mpecek Ha aKI[MOHEpCKa KHHUTa 18.06.2026 romuna
JlaTyMm Ha MCIUIaTa Ha JMBUJICH/A JI0 30.09.2026 roauna

JluBuieH1aTa ke ce ucrjiaka Ha TpaHCaKIIMOHA CMETKA Ha UMAaTesIOT Ha aKIuu

IllecTa Touka

PasrienyBarbe Ha TOHY/IH 32 H300p Ha PEBU30PCKO APYIITBO
NPEAJIOTI OJIVKA

3a u360p Ha peBU30P 32 peBU3Hja HA TOAUIIHATA CMETKA 1 Ha puHaHcHcKuTe H3BelTan Ha A/l @ycrenapko bopen
Bburoaa 3a 2026 roquna

Unen 1
3a peBusuja Ha ['oguiHaTa cMerka u Ha OuHancuckuTe u3BemTan Ha AJ] @ycrenapko Boper burona, 3a roaunara
mro 3aBpuryBa Ha 31.12.2026 roauHa, o MOCTaBEHMTE MOHYMA, CE U30Mpa OBJIACTEHOTO JpymTBO 32 peBusuja

Yien 2
Ce oBnactyBa ['eHepaTHHOT JUPEKTOP A CKIy4YH IOroBop co JpyImTBOTO 3a peBU3Hja o 1wieH 1 Ha oBaa OiIyKa, BO
KOj ke OuIaT perylmpanu mpaBara, OOBPCKHUTE U OATOBOPHOCTHTE ITOMEl'y KOPUCHHUKOT M JaBaTENIOT Ha YCIIYTUTE.
Yien 3

OBaa ojiTyKa craryBa BO CHJIA CO ICHOT Ha JIOHECYBAHETO.

Ceama TO4YKA
TOAMIIEH U3BEILLITAJ HA BHATPEILIHATA PEBU3UJA
AHaNM3MUpajKu TO MPOU3BOACTBOTO TIeqaMe eka nMame oapadoreHo BKymHO 2.039 Torn xpomo kapToH. 1lTo e 3a

11 % momanky oj TaHH.

COFJ'IeIlyBaI,(I/I ' OBHC MAPpAMECTPHU MOXKEME Na 3aKIIyIUME JICKa CC I/I3pa6OTGHI/I 431 ToHH NOMAJIKy OJ MPEeTXoHaTa
TOJHHA.

MPEJJIOT OUTYKA

Ce ycBOjyBa roZMIIHAOT M3BerITa) Ha Crty>kOara 3a BHaTpellHa peBmsrja 3a 2025 romHa.
3BenrajoT rpercraByBa COCTABEH JIET Ha 3AIVCHHKOT.
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IInanckara MpoJazKHa II€Ha Ha 1kT. XpOMOKApPTOH U3HECYBA:

800T. 6eno cuB / KONT - gom.nazap X 125neH./krp =

700T. 6eno cus - U3B0O3 X 132pen./krp = 92.400.000 pen.
540T. 6eno Gen

X 145pen./krp =  78.300.000 meH.
50T. 6emo 6en X 150 gen./krp = 7.500.000 mem.
2.090T. 278.200.000

100.000.000 pen.

[InanckaTta HaOaBHa 1leHa Ha 1Kr. XpOMOKapTOH:

1640 T. 6emo cuB

X 32pen.= 52.480.000 gen.

700 T. 6emno 6exn X 45pen. = 31.500.000 men.

120 T. 6emo kont X 43 geH. = 5.160.000 men.

40T. 6emo 6en I'lIl x 70 meH. = 2.800.000 mem.
2500T.

91.940.000

IInanupan mkaprt : 6eno cus 20% u 6emno 6enx 10%,
OJTHOCHO IpoceydHo 15% mikapr.

Bpaborenu 145

NPEIJIOT OJJIYKA

Ce ycBOjyBa roAMIIHUOT IU1aH 32 pabora Ha AJ] dycrenapko boper — butona 3a 2026 ronuna
[TnaHoT MpeTcTaByBa COCTABEH e Ha 3aIlCHUKOT.

JeBeTTa TOUKA

MPEIJIOT OJJIYKA
3A KYIIYBAILE HA COIICTBEHU AKLIUHA

Unen 1

Ce onobpysa creknyBame 10 10.000 corcTBeHN akny 10 HajHUCKA 1eHa of 2.5001eHapy 3a eqHa aKifja, OMHOCHO
HajBucoKa IieHa o 4.000meHapu 3a eqHa akKIyja.

Ynen 2
OTKyTIOT Ha aKIUH Ke Ce U3BPIINA BO BpeMe He Momoaro of 12 Mecely o ISHOT Ha JI0HECYBAamETO Ha OBaa OIUTYKA.
Ce oBnactyBa OnbopoT Ha nupekropu Ha Al @ycrenapko bopen brutona mobmucky f1a ro onpenenr HAYNHOT 3a OTKYII
HAa COTMCTBEHUTE aKIIUH, IEHATA U Ja T CIIPOBEJIC APYrUTe MOTPEOHH aKTUBHOCTH COTTACHO 3aKOHOT 32 XapTHH O] BPETHOCT
Ynen 3
KymyBameTo Ha CONCTBEHHUTE aKIMK O] WieH | Ha oBaa OJTyKa Ke ce M3BPIIU UMOTOT Ha JIPYIITBOTO KOj TO
HAJMHUHYBa U3HOCOT Ha OCHOBHATA TJIABHWHA M 3aKOHCKUOT pe3epBeH QoHx Ha J[pymTBOTO

Yien 4
OBaa ofiTyKa cTaryBa BO CHJIa CO ICHOT Ha IOHECYBAFETO.



